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1. Einleitung

Der Gemeindevorstand fiihrt traditionsgemadss jeweils zu Beginn einer neuen Legislaturperiode eine Klausurtagung durch. Anlasslich der Strategie-
sitzungen vom 11. April, 2. Mai und 9. Mai 2019 wurde das Legislaturprogramm fiir die laufende Legislaturperiode erarbeitet. Vorerst wurde das
Legislaturprogramm 2016 - 2018 auf dessen Realisierungsstand Gberpriift. Dabei konnte festgestellt werden, dass die entsprechenden Massnah-
men weitegehend umgesetzt worden sind.

Das Legislaturprogramm 2019 — 2021 basiert einerseits auf dem Leitbild, auf den aktuellen und mutmasslich kiinftigen Herausforderungen, mit
welchen Behdrden und Verwaltung konfrontiert sind, sowie auf den sich ergebenden Chancen und Risiken.

Das Programm ist in erster Linie ein Arbeits- und Koordinationsinstrument fiir Gemeindevorstand und Gemeindeverwaltung und wird im Sinne ei-
ner ,rollenden Planung" nach Bedarf angepasst und aktualisiert.

Die Massnahmen werden halbjahrlich auf deren Umsetzung tberprift.
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2. Leitbild
> Als Mitglieder der Behdrden und der Verwaltung der Gemeinde Vaz/Obervaz sorgen wir im Rahmen unseres Auftrags
und unserer Moglichkeiten dafiir, dass sich Einwohner und Gaste in der Gemeinde wohl fiihlen.

» Wir erledigen die Aufgaben im Sinne des Gemeinwohls und sind bestrebt, die Interessen von Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt
im Sinne der Nachhaltigkeit in Einklang zu bringen.

» Wir fordern die wirtschaftliche, touristische und kulturelle Entwicklung.

» Wir sorgen fir Ordnung und Sicherheit.

» Wir pflegen einen haushélterischen Umgang mit den Gemeindefinanzen.

> Wir pflegen eine transparente Informationspolitik und nehmen die Anliegen unserer Bevélkerung und Géste ernst.
» Wir legen Wert auf motivierte und gut ausgebildete Mitarbeitende.

» Wir tragen Sorge zu Natur und Umwelt und setzen uns flir einen sorgfaltigen Umgang mit den Ressourcen ein.

» Wir sind bestrebt, die Herausforderungen der Zukunft rechtzeitig zu erkennen und diesen im Rahmen unserer Moglichkeiten
zum Wohle der Allgemeinheit zu begegnen.

» Wir engagieren uns aktiv in Uiberregionalen Projekten
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3. Herausforderungen

= Stillstand ist Riickschritt

Die Gemeinde Vaz/Obervaz darf heute in verschiedener Hinsicht (Infrastruktur, Finanzen, Natur und Landschaft, Dienstleistungen) als attraktiv be-
zeichnet werden. Dabei besteht leicht die Gefahr, dass man auf verschiedenen Ebenen versucht ist, sich mit dem Erreichten zu begniigen und es
dabei versdaumt, kiinftige Entwicklungen und Herausforderungen rechtzeitig zu erkennen und die entsprechenden Vorkehrungen zu treffen.

= Finanzen

Gesunde Gemeindefinanzen sind eine zentrale Voraussetzung dafiir, dass die Attraktivitat der Gemeinde Vaz/Obervaz als Wohn-, Ferien- und Ar-
beitsort gewahrleistet werden kann. Eine langfristige, verldssliche Finanzplanung ist anspruchsvoll. Es muss berticksichtigt werden, dass die Ge-
meindefinanzen durch Verpflichtungen aufgrund von durch die Gemeinde nicht beeinflussbaren gesetzlichen Vorgaben zunehmend tangiert wer-
den. Investitionen sind weiterhin auf deren Notwendigkeit bzw. auf den damit verbundenen Nutzen zu Gberprifen.

= Attraktive Rahmenbedingungen fiir Einwohner, Gewerbe und Tourismus

Die Attraktivitat einer Gemeinde flr die Wohnsitznahme hédngt nicht zuletzt von der Verfiigbarkeit von bezahlbarem Wohnraum ab.
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Erfahrungsgemass ist die Nachfrage nach Wohnraum in den Stammfraktionen Lain, Muldain und Zorten im Vergleich zu Lenzerheide und Valbella
tiefer. Als Argument wird ofters die schlechtere Erreichbarkeit mittels OV genannt. Hier stellt sich die Frage, mit welchen realisierbaren Massnah-
men die Attraktivitat der Stammfraktionen als Wohnort gesteigert werden kénnte.

Es muss davon ausgegangen werden, dass aufgrund der demografischen Entwicklung, heute als Erstwohnungen genutzte Liegenschaften, mittel-
fristig verloren gehen, soweit diese aufgrund der Gesetzgebung in Zweitwohnungen umgewandelt werden kénnen.

Das Potential in Bezug auf verfiigbares Bauland fiir Erstwohnungen ist beschrdnkt (Umnutzung EW in ZW, Lage, restriktive Gesetzgebung).

Ob eine Gemeinde fiir Einwohner, Gewerbe und Tourismus attraktiv ist oder nicht, hdngt wesentlich vom Angebot, der Infrastruktur und der Fi-
nanzlage der betreffenden Gemeinde ab. Die Gemeinde Vaz/Obervaz verfigt grundsatzlich tiber eine sehr gute Infrastruktur und ein attraktives
touristisches Angebot, was die Gemeinde sowohl fiir Einheimische und Géste attraktiv machen. Zudem sind die Gemeindefinanzen intakt und der
Steuerfuss attraktiv. Diesen Zustand der erwdhnten Faktoren zu halten und gezielt weiter zu entwickeln stellt eine grosse Herausforderung dar und
wird nur mit vereinten Kraften aller Beteiligten realisierbar sein.

Kleinstidtische Infrastruktur fehlt (Einkaufsmoglichkeiten, Birordumlichkeiten fiir Dienstleistungsbetriebe, gute Bildungseinrichtung, Offentlicher
Verkehr).

» Konfliktpotential zwischen Wachstum, wirtschaftliche Entwicklung, Ausbau Infrastruktur und schonendem Umgang mit Landschaft / Natur
(Nachhaltigkeit)

Dem Tourismus kommt fir die Gemeinde Vaz/Obervaz eine existentielle Bedeutung zu. Damit verbunden sind entsprechende Abhangigkeiten.
Damit Arbeitspldtze und Wohlstand erhalten werden kénnen, ist es unerldsslich, dass die touristische Nachfrage anhdlt. Dies wiederum setzt vo-
raus, dass die Attraktivitat der Destination flir den Tourismus auf einem konkurrenzfahigen Niveau gehalten werden kann. Dies bedingt einerseits
eine sehr gute und zeitgemasse Infrastruktur und ein gutes Preis-/Leistungsverhaltnis. Gleichzeitig ist ein schonender Umgang mit Natur und Land-
schaft als wichtigste Grundlage fiir den Tourismus unerldsslich. Diese ,, Gratwanderung" zu meistern stellt eine anspruchsvolle Aufgabe dar.
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Demografische Entwicklung

Der Trend, dass der Anteil an Betagten und Hochbetagten weiterhin zunehmen wird, halt gemass Bevolkerungsperspektive 2030 fir den Kanton
Graublinden weiterhin an. Dies wirkt sich u. a. auch auf die Anforderungen im Bereich der Betreuung der Betagten und Pflegebedirftigen aus. Die
heutigen Modelle, v. a. im Bereich der stationdren Betreuung von Betagten und Pflegebedirftigen werden zwangslaufig zunehmend hinterfragt.
Bereits heute besteht Mangel an qualifiziertem Betreuungs- und Pflegepersonal. Gleichzeitig stossen die Kosten der heutigen Modelle an die Gren-
zen der Finanzierbarkeit. Alternative Angebote, welche auch kiinftig bezahlbar sind und trotzdem die nétige Qualitat gewahrleisten, sind zuneh-
mend gefragt.

Gleichzeitig stellen die zunehmend aktiven Rentnerinnen und Rentnern in verschiedener Hinsicht ein Potential dar, welches zu erkennen und zu
nutzen gilt.

Um mittel- und langerfristig eine gute Durchmischung der Altersstruktur zu erreichen, ist es unabdingbar, dass die Gemeinde flr Familien attraktiv
bleibt.

» Grundversorgung

Wasser als Trinkwasser, als Loschwasser, fur die Alpen und Weiden sowie fir die Beschneiung wird knapp (Klimawandel). In diesem Bereich gilt es
nach Moglichkeit neue Quellen zu fassen, Quellrechte langfristig zu sichern und das Leitungsnetz gut zu unterhalten um Verluste zu minimieren.
Das Wasserversorgungssystem ist sehr komplex.

Eine addquate Erschliessung mit Breitbandinfrastruktur (IT) ist unabdingbar.

Die Versorgungssicherheit im Bereich Energie muss auch kiinftig gewahrleistet werden.
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Rekrutierung Behérden und Personal

Im Zuge der zunehmenden Individualisierung der Gesellschaft sinkt auch die Bereitschaft zur Ubernahme von Aufgaben und Verantwortung zu-
gunsten der Allgemeinheit. Gleichzeitig sind die Anspriiche der Bevolkerung an die 6ffentliche Hand sehr hoch.

Die zunehmenden Schwierigkeiten bei der Rekrutierung von Chargentrdgern in Kultur- und Sportvereinen setzt sich auch bei der Bestellung der
Behordenmitglieder auf kommunaler Ebene fort. Dabei stellt sich unweigerlich die Frage, ob die heutigen Strukturen mit dieser Entwicklung noch
vereinbar sind.

Wie jede private Unternehmung ist auch die Gemeinde auf motiviertes und qualifiziertes Personal angewiesen. Deshalb wird es auch kiinftig uner-
ldsslich sein, attraktive und , konkurrenzfdhige” Anstellungs- und Arbeitsplatzbedingungen gewahrleisten zu kénnen.

Anspriiche der Arbeitnehmenden &ndern sich: Méglichkeit Teilzeitarbeit, flexible Arbeitszeiten, Homeoffice etc.
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4. Mégliche Chancen und Risiken im Uberblick

Chancen

Risiken

Potentielle Investoren

Abhéangigkeit von Tourismus

Warme Betten mit Wertschépfung und Arbeitsplatzen

Konflikte Bike / Wandern

Starkung Sommer-/Herbsttourismus (Bike, Wandern,
Heidsee)

Instabile globale Wirtschaftssituation

Im Vergleich zur weltweit instabilen Situation noch
vergleichbar politische und wirtschaftliche Stabilitat in
der Schweiz

Wiéhrungssituation (Euro / CHF)

Potential Bike

Konflikte zwischen schiitzen und nutzen

Intakte Gemeindefinanzen

Globale Konflikte

Gute Infrastruktur

Ungeniigendes Selbstvertrauen

Intakte Natur- und Landschaft Klimawandel
Professionelle Verwaltung
Attraktiver Steuerfuss Energiestrategie 2050

Potential Zweitwohnungen (treue Géaste, welche Wert-
schépfung bringen)

Sinkende Wohnungspreise, insbesondere im Bereich
Erstwohnungen aufgrund von steigendem Angebot (?)

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Noch ungenutztes Potential erschliessbar (z. B. im Be-
reich Kultur, Social Media, neue Technologien)

Gute Erreichbarkeit, Naherholungsgebiet Chur u. Um-
gebung.

Neue Erstwohnungen statt Zweitwohnungen aufgrund
Zweitwohnungsgesetz

Verlust von altrechtlichen Erstwohnungen infolge Um-
nutzung zu Zweitwohnungen
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5. Ziele

Bereich Ziel

Lenzerheide verfligt Gber ein attraktives Dorfzentrum.
Das «Kommunale rdumliche Leitbild» ist verabschiedet.
Baulandreserven fur Erstwohnungen sind verfligbar.
Raumplanung
Das Baugesetz stimmt im Bereich Zweitwohnungsregelung mit dem Bundesgesetz liberein.

Das beschrankte Nutzungsmass in Bezug auf die Erweiterungsméglichkeiten fir Zweitwohnungen ist im Zonenplan definiert.

Die bestehenden Differenzen in den Quartierplanen zum aktuellen Baugesetz sind bereinigt.

Die Gemeinde betreibt eine nachhaltige Energie- und Umweltpolitik und nimmt dabei eine Vorbildfunktion wahr.
Die eigenstandige Versorgungssicherheit bleibt soweit wirtschaftlich vertretbar, gewéhrleistet.

Die E-Mobilitat wird gefordert.

Energie und Umwelt Dienstleistungen und Kundenndhe werden weiter ausgebaut.

Die Gemeinde verfligt tiber ein geeignetes Instrumentarium zur Férderung der Energieeffizienz.

Der technisch sehr gute Zustand des Stromversorgungsnetzes wird aufrechterhalten. Es wird eine kostenoptimierte Energie-
beschaffung angestrebt. Der Strommarkt wird kompetent und aktiv bearbeitet.

Der Ausbau und Unterhalt der Infrastruktur fiir die Grundversorgung erfolgt dahingehend, dass der heutige Qualtitatsstan-
dard gewaébhrleistet ist. Dabei wird nicht beeinflussbaren Faktoren wie Klimawandel und sich &ndernden Bedirfnissen (z. B.
G Kommunikationsinfrastruktur) Rechnung getragen.

rundversorgung

Das gemeindeeigene Glasfasernetz wird mit zu schaffenden marktgerechten Produkten auch fur private/gewerbliche Nut-
zung zuganglich.
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Gemeindeliegenschaften

Die durch die Gemeinde nicht mehr benétigten gemeindeeigenen Liegenschaften werden einer kiinftigen zweckmassigen
Verwendung zugefiihrt.

Der Werterhalt der Gemeindeliegenschaften wird durch bedarfs- und fachgerechten Unterhalt sichergestellt.

Finanzen

Ausgaben werden laufend auf ihre Wirksamkeit und Tragbarkeit Gberprift. Bei Investitionen wird serids gekldrt, was die ent-
sprechenden Investitionen allenfalls fir Auswirkungen auf Betriebsaufwendungen/-einsparungen zur Folge haben.

Die Gemeinde verfligt Uber eine aktive Liquiditdtsplanung, ein zweckmadssiges und regelmassiges Controlling und eine ver-
lassliche Finanzplanung.

Kultur und Sport

Die Gemeinde férdert Kultur und Sport gestuitzt auf die entsprechenden Reglemente.

Das kulturelle und geschichtliche Erbe wird gepflegt und vermehrt mittels geeigneter Kommunikation touristisch in Wert ge-
setzt.

Die Gemeinde Vaz/Obervaz bleibt als Schulstandort fir Schiiler, Lehrkréfte und Eltern attraktiv.

Bildung Die Qualitatsentwicklung an der Gemeindeschule wird unterstiitzt und geférdert.
Der Entwicklung der Kinder- und Schiilerzahlen wird in der Schuljahresplanung Rechnung getragen.
Kindern und Jugendliche werden durch attraktive Freizeitangebote geférdert und unterstitzt.
Soziales Die Gemeinde unterstitzt private Initiativen im Bereich von Angeboten fiir familienergdnzende Kinderbetreuung.

Die Gemeinde Vaz/Obervaz verfligt iiber ein qualitativ hochstehendes Angebot in der Betreuung von Betagten- und Pflege-
bedurftigen.
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Bereich

Ziel

Das Angebot im Bereich des 6ffentlichen Verkehrs entspricht dem Bedarf von Einwohnern und Gasten.

Im Bereich des Individualverkehrs wird mit geeigneten Massnahmen (z. B. Parkplatzbewirtschaftung) eine Verkehrsberuhi-

Verkehr :
gung erzielt.
Lenzerheide und Valbella verfiigen tber eine zweckmadssige Erschliessung im Bereich Langsamverkehr.
Die Schaffung von zusatzlichen ,warmen Betten" sowie von zusdtzlichem Wohnraum wird im Rahmen der Moglichkeiten
gefordert.
Auftrdge der Gemeinde werden, soweit dies aufgrund der Submissionsgesetzgebung zuldssig und finanzpolitisch vertretbar
ist, an ortsansassige Unternehmen vergeben.
Allfallige Bestrebungen fiir Ganzjahresstellen werden soweit moglich unterstitzt.
Die Gemeinde pflegt ein partnerschaftliches Verhéltnis zu den Gewerbetreibenden, zur Landwirtschaft und zu den touristi-
Wirtschaft schen Leistungstragern.

Die Gemeinde pflegt gute Kontakte zur Lenzerheide Bergbahnen AG (LBB) als wichtigste touristische Leistungstragerin.
Die Gemeinde ist fiir aktive Seniorinnen und Senioren attraktiv.
Massnahmen, welche zum wirtschaftlichen Erfolg der LBB beitragen, werden unterstitzt.

Der gute qualitative und quantitative Standard der touristischen Infrastruktur wird aufrecht erhalten und zielgerichtet weiter-
entwickelt.
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Behorden und Verwaltung

Die Gemeinde Vaz/Obervaz verfiigt Gber eine zweckmaéssige und zeitgemasse Behdrdenorganisation.

Die Gemeinde verfligt tiber gute und motivierte Mitarbeitende.

Die Schnittstellen in Bezug auf die Zustandigkeiten von Behdrde und Verwaltung sind definiert.

Die Organisationsstruktur der Gemeinde (Behdrden und Abteilungen) ist zweckmaéssig und stellt effiziente Betriebsablaufe

sicher.
Die Gemeinde verfiigt tiber aktuelle und zeitgemdsse gesetzliche Grundlagen.
Die Verwaltung verfligt Gber eine zweckmaéssige IT-Infrastruktur.

Die Offentlichkeit wird aktiv tiber Beschliisse und Aktivititen der Behdérden informiert.
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5. Massnahmen

011 LEGISLATIVE

Beschrieb Termin Zustandig Status
Revision Gemeindeverfassung und Geschaftsordnung 2020 GV p
012 EXEKUTIVE

Beschrieb Termin Zustandig Status
Pflichtenhefte Gemeindevorstand aktualisieren 2019 gv p
Kommunikationskonzept aktualisieren 2019 gv p
Aktive Férderung ,warme Betten" - Kontakte/Unterstiitzung Investoren — b. Bedarf Umzonungen vorbereiten laufend gv ()
Zusammenarbeitsfelder mit Gemeinden Churwalden und Lantsch/Lenz definieren, regelméssige Treffen laufend gv )
Austausch, Zusammenarbeit mit LMS / LBB laufend gv W)
Strategie in Bezug auf kiinftige Beteiligung an Aktienkapital LBB (Eignerstrategie) und Zusammensetzung VR LBB 2020 gv p
Uberpriifen

Neuer Leistungsauftrag an LMS 2019 gv ()
Abklaren von Moglichkeiten zur Steigerung Attraktivitdt der Gemeinde als Arbeitgeberin laufend gv ()
Organisations-/Fiihrungsstrukturen tberpriifen 2019 gv ()
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021 Gemeindeverwaltung

Beschrieb Termin Zustandig Status
Nachfiihren Archiv laufend ig ()
Konsolidieren Dokumenten-Managementsystem 2019 ig ()
Regelmdssige Sitzungen Abteilungsleiter (i. d. R. quartalsweise) laufend amo/jg ()
Alle Mitarbeitenden verfiigen Uber eine aktuelle Stellenbeschreibung laufend al ()
Die Mitarbeiterférdergesprdche werden weisungsgemass gefiihrt und dokumentiert min. 1x jahrl. al/gv ()
Das Absenzenmanagement wird konsequent tiberwacht und bei Bedarf werden entsprechende Massnahmen (z. B. | monatlich al )
Anordnung von Abbau Uberzeit, Ferienbezug) getroffen
Ersatz EDV-Branchenldsung 2019 gv )
Organisation IT-Betreuung (intern/extern) priifen 2019 gv ()
Einfihrung IKS prifen 2020 gv p
211/ 212 / 213 / 214 KINDERGARTEN / PRIMARSCHULE / OBERSTUFE / MUSIKSCHULEN
Qualitdtsentwicklung: Qualititsmanagementkonzept und Handbuch (Leitbild und Schulprogramm) erarbeiten 2021 es
Unterrichtsentwicklung: Umgang mit Heterogenitat; Férderkonzept sonderpddagogische Massnahmen evaluieren 2020 es
Férderkonzept Begabungs- und Begabtenférderung umsetzen 2021 es
Medien und Informatik; Pddagogisches Konzept umsetzen 2019 es
Informationskonzept erarbeiten 2020 es
Weiterbildungskonzept Lehrpersonen und schulinterne Vereinbarungen fiir Schiilerinnen und Schiler erarbeiten 2021 es
Schul- und Unterrichtsqualitdt sicherstellen laufend es
Lehrplan 21; Standortbestimmung 2020 es
Umgang mit Hausaufgaben, Vernetzung mit Tagesstrukturen/Schiilerbetreuung priifen 2020 es
Schule und Elternhaus: Massnahmen zur verbesserten Kommunikation und Verstandnis von fremdsprachigen El- 2021 es

tern
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Projektanldsse der Elternmitwirkung und Elternbildung evaluieren 2021 es
Organisation/Schulfiihrung: Optimierungspotential aufgrund Klassengréssen/Klassensystem erkennen und Mass- jahrlich es

nahmen einleiten.

Schulmodelle Primar- und Oberstufe; Standortbestimmung 2021 es

Gesundheit und Pravention: Konzept fiir verschiedene Anspruchsgruppen erarbeiten 2021 es

217 SCHULLIEGENSCHAFTEN

Beschrieb Termin Zustindig Status
Schulhauserweiterung; Bauprozess begleiten 2021 es

Werterhalt Schulliegenschaft Zorten 2019 es

311 MUSEEN UND BILDENDE KUNST

Beschrieb Termin Zustandig Status
Zusammenarbeit mit Verein Ortsmuseum und finanzielle Unterstiitzung fortfiihren laufend es W)
Unterstltzen Verein Ortsmuseum bei der Realisierung von zusétzlichen Lagerrdumlichkeiten fir Museumsgut. 2020 es ()
329 KULTUR, UBRIGES

Beschrieb Termin Zustiandig Status
Verleihung Kulturpreis 2021 es V
Ortsgeschichte erfahrbar machen und mit Kooperationspartner umsetzen / touristisch in Wert setzen 2019 es ()
Uberarbeitung Reglement regionale Kulturkommission 2019 es p

3410 LENZERHEIDE SPORTZENTRUM
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Beschrieb Termin Zustiandig Status
Vermarktung optimieren / online-Vertrieb 2019 sg ()
Massnahmen Gebaudeunterhalt nach Prioritdten laufend sg W)
Zutritts-/Schliesssystem 2020 sg p
Digitalisierung 2020 sg p
Indoor Spielhalle, Planung 2020 sg p
3418 SPORTWESEN ALLGEMEIN

Beschrieb Termin Zustiandig Status
Optimieren Sportplatz Valbella 2020 gV p
Projektentwicklung Sportplatz Lenzerheide 2020 gV

342 FREIZEIT

Beschrieb Termin Zustandig Status
Tankraum Kids: Offene Freizeitangebote fiir Primarschulkinder einflihren. Verldngerung Leistungsvereinbarung 2019 es p
mit der katholischen und der reformierten Kirchgemeinde priifen

Angebot fir Jugendliche ab 16 Jahren einflihren 2019 es p
Ergdnzender Jugendraum flr Jugendliche ab 16 Jahren 2021 es p
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4 GESUNDHEITSWESEN ALLGEMEIN

Beschrieb Termin Zustandig Status
Sucht- und Gewaltprobleme von Schulkindern und Jugendlichen: Runder Tisch mit Polizei, Schule, Tankraum und laufend es W)
regionalem Sozialdienst weiterfiihren

Hinweis-Schilder CPR-Geréte 2019 tp p
412 KRANKEN, ALTERS- UND PFLEGEHEIME

Beschrieb Termin Zustiandig Status
Neubau Seniorenzentrum mit Alters- und Pflegewohnungen (Urnenabstimmung Wettbewerb, Zonenplan) 2021 tp ()
5451 KINDERKRIPPEN UND KINDRHORTE

Beschrieb Termin Zustandig Status
Unterstiitzung Ubergangsldsung fiir Kinderkrippe Laibella priifen (Rdumlichkeiten) 2020 tp p
579 FURSORGE, UBRIGES

Beschrieb Termin Zustandig Status
Weiterflihrung Integrationsmassnahmen laufend tp ()
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615 GEMEINDESTRASSEN

Beschrieb Termin Zustandig Status
Flurwege Vaz, Projektabschluss 2020 am W)
Sanierungen gemadss Strassenzustandsinventar laufend am ()
Ubernahme Privatstrassen durch Gemeinde priifen 2021 gv p
Neubau Ostufer Heidsee ab 2021 gV p
Sanierungen gestutzt auf Quellschutzzonen ab 2020 gv p
Behindertengerechter Umbau Bushaltestellen ab 2021 gV p
6155 PARKPLATZE

Beschrieb Termin Zustandig Status
Erweiterung Parkplatz Valbella priifen 2021 am p
Neubau Tiefgarage Lenzerheide 2021 am p
Parkplatz Canols 2019 am p
Parkplatz Schulhaus Zorten 2020 am p
6157 STRASSENBELEUCHTUNG

Beschrieb Termin Zustiandig Status
Ersatz Verkabelung 6ffentliche Beleuchtung 2019-2021 sg ()
Konzept Beleuchtung Strassen 2020 sg p
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619 WERKBETRIEB

Beschrieb Termin Zustandig Status
Zusatzliche Lagerrdumlichkeiten prifen 2019 am p
Schneedeponie Muloin optimieren 2020 am p
710 WASSERVERSORGUNG

Beschrieb Termin Zustiandig Status
Umsetzen Quellschutzzonen 2019 - 2021 sg p
Erwerb Quellen 2019-2021 sg p
Konzept Trinkwasser in Notlagen 2019 sg ()
Laufender Unterhalt / Erneuerung Leitungsnetz laufend sg ()
Druckleitung Sanaspans 2020 sg p
Trinkwasserkraftwerk Dieschen 2021 sg p
Trinkwasserkraftwerk Lieptgas-Fadail 2019 sg )
720 ABWASSERBESEITIGUNG

Beschrieb Termin Zustiandig Status
Ersatz PV-Anlage 2020 sg p
Ersatz Blockheizkraftwerk 2 2020 sg p
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720 ABFALLWIRTSCHAFT

Beschrieb

Termin Zustandig Status
Abfallsammelstellen optimieren 2020 am p
Konzept Spezialabfalle 2021 am p
741 GEWASSERVERBAUUNGEN
Beschrieb Termin Zustandig Status
Schutzmassnahmen Hochwasser 6ffentliche Gewdsser 2020-2021 sg p
Laufender Unterhalt und Leitungsnetz laufend sg ()
779 UMWELTSCHUTZ UBRIGES
Beschrieb Termin Zustandig Status
Offentlichkeitsarbeit i. S. Energiestadt intensivieren laufend sg ()
Reglement Wildruhezonen 2019 am p
Bewirtschaftung Stromsparfonds laufend sg ()
Optimieren Angebot &ffentlicher Verkehr inkl. Taxi ab 2019 gv W)
Konzept 6ffentliche WC-Anlagen 2020 gv p
790 RAUMORDNUNG

| Umsetzung kommunales raumliches Leitbild laufend | gv p
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811 LANDWIRTSCHAFT

Beschrieb Termin Zustandig Status
Umbau Hitte/Wassertank Alp Ois 2019 am p
Massnahmen Umsetzung Quellschutzzone Alp Scharmoin 2020 am p
Sanierung Hof Pedra Grossa 2021 am p
820 FORSTWIRTSCHAFT

Beschrieb Termin Zustiandig Status
Erschliessung Lainer-Wald 2021 am W)
Anpassung Holzernte an Marktverhaltnisse laufend am N
840 TOURISMUS

Beschrieb Termin Zustandig Status
Revision Tourismusgesetz 2020 gv ()
Neuer Leistungsauftrag LMS 2020 gv p
Finanzierung von Anldssen und Projekten innerhalb Destination 2020 gv p
Umsetzung Konzept Spielplatze 2019-2021 gV ()
Langlaufunterfihrungen Aua rara, Voa nova 2021 gV p
Anschaffung Pistenbully fiir Loipe 2021 gV p
Lutopia (priifen Erw. Winterbeleuchtungskonzept) 2020 gV ()
8405 TOURISTISCHE ANLAGEN HEIDSEE

Beschrieb Termin Zustiandig Status
Heidsee erhalten und pflegen laufend gV ()
Erweiterung und Umgestaltung Lido 2021 gV p
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871 ELEKTRIZITAT

Beschrieb Termin Zustandig Status
Strommarkt aktiv und kompetent bearbeiten laufend sg ()
Sanierung Damm Heidsee 2020/21 sg p
Turbinierung Sanaspans 2021 sg p
Vermarktung / Dienstleistungen EWO intensivieren laufend sg p
EinfGhrung QM 2019 sg p
Konzept E-Tankstellen 6ffentliche Parkplatze 2019 sg p
Public WLAN 2020 sg p

9 FINANZEN UND STEUERN

Beschrieb Termin Zustandig Status

Verwendung von Mitteln aus Fonds, Stiftungen etc. Gberpriifen und regeln 2019 gV p
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	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	p
	GV
	2020
	Revision Gemeindeverfassung und Geschäftsordnung
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	p
	gv
	2019
	Pflichtenhefte Gemeindevorstand aktualisieren
	p
	gv
	2019
	Kommunikationskonzept aktualisieren
	(√)
	gv
	laufend
	Aktive Förderung „warme Betten“ - Kontakte/Unterstützung Investoren – b. Bedarf Umzonungen vorbereiten
	(√)
	gv
	laufend
	Zusammenarbeitsfelder mit Gemeinden Churwalden und Lantsch/Lenz definieren, regelmässige Treffen
	(√)
	gv
	laufend
	Austausch, Zusammenarbeit mit LMS / LBB
	p
	gv
	2020
	Strategie in Bezug auf künftige Beteiligung an Aktienkapital LBB (Eignerstrategie) und Zusammensetzung VR LBB überprüfen
	(√)
	gv
	2019
	Neuer Leistungsauftrag an LMS
	 (√)
	gv
	laufend
	Abklären von Möglichkeiten zur Steigerung Attraktivität der Gemeinde als Arbeitgeberin
	(√)
	gv
	2019
	Organisations-/Führungsstrukturen überprüfen
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	(√)
	jg
	laufend
	Nachführen Archiv
	(√)
	jg
	2019
	Konsolidieren Dokumenten-Managementsystem
	(√)
	amo/jg
	laufend
	Regelmässige Sitzungen Abteilungsleiter (i. d. R. quartalsweise)
	(√)
	al
	laufend
	Alle Mitarbeitenden verfügen über eine aktuelle Stellenbeschreibung
	(√)
	al/gv
	min. 1x jährl.
	Die Mitarbeiterfördergespräche werden weisungsgemäss geführt und dokumentiert
	(√)
	al
	monatlich
	Das Absenzenmanagement wird konsequent überwacht und bei Bedarf werden entsprechende Massnahmen (z. B. Anordnung von Abbau Überzeit, Ferienbezug) getroffen
	(√)
	gv
	2019
	Ersatz EDV-Branchenlösung
	(√)
	gv
	2019
	Organisation IT-Betreuung (intern/extern) prüfen
	p
	gv
	2020
	Einführung IKS prüfen
	es
	2021
	Qualitätsentwicklung: Qualitätsmanagementkonzept und Handbuch  (Leitbild und Schulprogramm) erarbeiten
	es
	2020
	Unterrichtsentwicklung: Umgang mit Heterogenität; Förderkonzept sonderpädagogische Massnahmen evaluieren
	es
	2021
	Förderkonzept Begabungs- und Begabtenförderung umsetzen 
	es
	Medien und Informatik; Pädagogisches Konzept umsetzen
	es
	Informationskonzept erarbeiten
	es
	Weiterbildungskonzept Lehrpersonen und schulinterne Vereinbarungen für Schülerinnen und Schüler erarbeiten
	es
	Schul- und Unterrichtsqualität sicherstellen
	es
	Lehrplan 21; Standortbestimmung
	es
	Umgang mit Hausaufgaben, Vernetzung mit Tagesstrukturen/Schülerbetreuung prüfen
	es
	Schule und Elternhaus: Massnahmen zur verbesserten Kommunikation und Verständnis von fremdsprachigen Eltern
	es
	Projektanlässe der Elternmitwirkung und Elternbildung evaluieren
	es
	Organisation/Schulführung: Optimierungspotential aufgrund Klassengrössen/Klassensystem erkennen und Massnahmen einleiten.
	es
	Schulmodelle Primar- und Oberstufe; Standortbestimmung
	es
	Gesundheit und Prävention:  Konzept für verschiedene Anspruchsgruppen erarbeiten
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	es
	2021
	Schulhauserweiterung; Bauprozess begleiten
	es
	2019
	Werterhalt Schulliegenschaft Zorten
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	(√)
	es
	laufend
	Zusammenarbeit mit Verein Ortsmuseum und finanzielle Unterstützung fortführen 
	(√)
	es
	2020
	Unterstützen Verein Ortsmuseum bei der Realisierung von zusätzlichen Lagerräumlichkeiten für Museumsgut.
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	√
	es
	2021
	Verleihung Kulturpreis
	(√)
	es
	2019
	Ortsgeschichte erfahrbar machen und mit Kooperationspartner umsetzen / touristisch in Wert setzen
	p
	es
	2019
	Überarbeitung Reglement regionale Kulturkommission
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	(√)
	sg
	2019
	Vermarktung optimieren / online-Vertrieb
	(√)
	sg
	laufend
	Massnahmen Gebäudeunterhalt nach Prioritäten
	p
	sg
	2020
	Zutritts-/Schliesssystem
	p
	sg
	2020
	Digitalisierung
	p
	sg
	2020
	Indoor Spielhalle, Planung
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	p
	gv
	2020
	Optimieren Sportplatz Valbella
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	p
	es
	2019
	Tankraum Kids: Offene Freizeitangebote für Primarschulkinder einführen. Verlängerung Leistungsvereinbarung mit der katholischen und der reformierten Kirchgemeinde prüfen
	p
	es
	2019
	Angebot für Jugendliche ab 16 Jahren einführen
	p
	es
	2021
	Ergänzender Jugendraum für Jugendliche ab 16 Jahren
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	(√)
	es
	laufend
	Sucht- und Gewaltprobleme von Schulkindern und Jugendlichen: Runder Tisch mit Polizei, Schule, Tankraum und regionalem Sozialdienst weiterführen
	p
	tp
	2019
	Hinweis-Schilder CPR-Geräte
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	(√)
	tp
	2021
	Neubau Seniorenzentrum mit Alters- und Pflegewohnungen (Urnenabstimmung Wettbewerb, Zonenplan)
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	p
	tp
	2020
	Unterstützung Übergangslösung für Kinderkrippe Laibella prüfen (Räumlichkeiten)
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	(√)
	tp
	laufend
	Weiterführung Integrationsmassnahmen 
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	(√)
	am
	2020
	Flurwege Vaz, Projektabschluss
	(√)
	am
	laufend
	Sanierungen gemäss Strassenzustandsinventar
	p
	gv
	Übernahme Privatstrassen durch Gemeinde prüfen
	p
	gv
	ab 2021
	Neubau Ostufer Heidsee
	p
	gv
	ab 2020
	Sanierungen gestützt auf Quellschutzzonen
	p
	gv
	ab 2021
	Behindertengerechter Umbau Bushaltestellen
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	p
	am
	2021
	Erweiterung Parkplatz Valbella prüfen
	p
	am
	2021
	Neubau Tiefgarage Lenzerheide
	p
	am
	2019
	Parkplatz Canols
	p
	am
	2020
	Parkplatz Schulhaus Zorten
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	(√)
	sg
	2019–2021
	Ersatz Verkabelung öffentliche Beleuchtung
	p
	sg
	2020
	Konzept Beleuchtung Strassen
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	p
	am
	2019
	Zusätzliche Lagerräumlichkeiten prüfen
	p
	am
	2020
	Schneedeponie Muloin optimieren
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	p
	sg
	2019 - 2021
	Umsetzen Quellschutzzonen
	p
	sg
	2019-2021
	Erwerb Quellen
	(√)
	sg
	2019
	Konzept Trinkwasser in Notlagen
	(√)
	sg
	laufend
	Laufender Unterhalt / Erneuerung Leitungsnetz
	p
	sg
	2020
	Druckleitung Sanaspans
	p
	sg
	2021
	Trinkwasserkraftwerk Dieschen
	(√)
	sg
	2019
	Trinkwasserkraftwerk Lieptgas-Fadail
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	p
	sg
	2020
	Ersatz PV-Anlage
	p
	sg
	2020
	Ersatz Blockheizkraftwerk 2
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	p
	am
	2020
	Abfallsammelstellen optimieren
	p
	am
	2021
	Konzept Spezialabfälle
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	p
	sg
	2020-2021
	Schutzmassnahmen Hochwasser öffentliche Gewässer 
	(√)
	sg
	laufend
	Laufender Unterhalt und Leitungsnetz
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	(√)
	sg
	laufend
	Öffentlichkeitsarbeit i. S. Energiestadt intensivieren
	p
	am
	2019
	Reglement Wildruhezonen
	(√)
	sg
	laufend
	Bewirtschaftung Stromsparfonds
	(√)
	gv
	ab 2019
	Optimieren Angebot öffentlicher Verkehr inkl. Taxi
	p
	gv
	2020
	Konzept öffentliche WC-Anlagen
	p
	gv
	laufend
	Umsetzung kommunales räumliches Leitbild
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	p
	am
	2019
	Umbau Hütte/Wassertank Alp Ois
	p
	am
	2020
	Massnahmen Umsetzung Quellschutzzone Alp Scharmoin
	p
	am
	2021
	Sanierung Hof Pedra Grossa
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	(√)
	am
	2021
	Erschliessung Lainer-Wald
	√
	am
	laufend
	Anpassung Holzernte an Marktverhältnisse
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	(√)
	gv
	2020
	Revision Tourismusgesetz
	p
	gv
	2020
	Neuer Leistungsauftrag LMS
	p
	gv
	2020
	Finanzierung von Anlässen und Projekten innerhalb Destination 
	(√)
	gv
	2019-2021
	Umsetzung Konzept Spielplätze
	p
	gv
	2021
	Langlaufunterführungen Aua rara, Voa nova
	p
	gv
	2021
	Anschaffung Pistenbully für Loipe
	(√)
	gv
	2020
	Lutopia (prüfen Erw. Winterbeleuchtungskonzept)
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	(√)
	gv
	laufend
	Heidsee erhalten und pflegen
	p
	gv
	2021
	Erweiterung und Umgestaltung Lido
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	(√)
	sg
	laufend
	Strommarkt aktiv und kompetent bearbeiten
	p
	sg
	2020/21
	Sanierung Damm Heidsee
	p
	sg
	2021
	Turbinierung Sanaspans
	p
	sg
	laufend
	Vermarktung / Dienstleistungen EWO intensivieren
	p
	sg
	2019
	Einführung QM
	p
	sg
	2019
	Konzept E-Tankstellen öffentliche Parkplätze
	p
	sg
	2020
	Public WLAN
	Status
	Zuständig
	Termin
	Beschrieb
	p
	gv
	2019
	Verwendung von Mitteln aus Fonds, Stiftungen etc. überprüfen und regeln

